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Posizione accademica
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Principali esperienze accademiche
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di Urbino, ove ha anche insegnato Finanza aziendale
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Dal 1980 al 1987 ricercatore confermato di Economia degli intermediari finanziari
nell’Universita Bocconi di Milano.
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Dal 1977 al 1980 titolare di contratto presso la cattedra di Economia delle aziende di
credito nell’Universita Bocconi di Milano.

Presso la SDA Bocconi School of management ed i Centri di Ricerca dell’Universita
Bocconi di Milano:

o Docente (dal 1978) nell’Area Intermediari finanziari e assicurazioni

o Responsabile del settore “Mercati, istituzioni ed attivita non bancarie” (dal 1980 al
1991) nell’Area Intermediari finanziari e assicurazioni.

o Responsabile dell’area d’affari “Affari generali e progetti speciali” (dal 1992 al 1995)
nella Divisione Intermediari finanziari, banche e assicurazioni.

o Ha svolto attivita di ricerca presso la Divisione Ricerche, presso il NEWFIN, Centro
di ricerche sullinnovazione finanziaria (attualmente CAREFIN) e presso il
CESCOM, Centro studi sul commercio.

o FE’ stato per oltre dieci anni coordinatore dell’Osservatorio sulle istituzioni finanziarie
non bancarie (OSSFIN) .
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Presidente dell’Accademia ltaliana di Economia Aziendale (AIDEA).
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Membro del Consiglio di amministrazione dell'Universita di Roma Tor Vergata.
Membro della Deputazione amministratrice della Fondazione Monte dei Paschi di Siena.

Socio fondatore dell’Associazione dei docenti di Economia degli intermediari e dei mercati
finanziari — ADEIMF (dal 2006 al 2010 é stato membro del Consiglio).

Membro (dal 2003 al 2005) del Comitato scientifico della European Financial Planning
Association (Italia).

Membro dell’Advisory Board internazionale di Economic Notes - Review of Banking,
Finance and Monetary Economics (tra i membri del Board R.A. Brealey, M. De Cecco,
C.A.E. Goodhart, R. Portes, T. J. Sargent, S. Schaefer, J. E. Stiglitz).

Membro della European Association of University Teachers of Banking and Finance, con
sede a Bangor, Universita del Galles (UK).

Membro del Gruppo interfinanziario PUMA2, istituito dalla Banca d’ltalia per I'analisi delle
segnalazioni di vigilanza e di centrale rischi degli intermediari finanziari.
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Banca dei Regolamenti Internazionali.

Presidente (dal 2000 al 2005) di Italease Finance, societa per la cartolarizzazione dei
crediti del gruppo Banca Italease.

Membro del Consiglio di Amministrazione del Fondo pensioni Espero (dal 2004 al 2006).
Iscritto nel’Elenco speciale dell’Albo dell’Ordine dei giornalisti della Lombardia.

Membro del Comitato scientifico della collana editoriale “Banca e mercati” di Bancaria
Editrice, Roma.
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Membro del Comitato scientifico del progetto Coopernico presso SEF Consulting, societa
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Membro del Comitato editoriale di EIF-e.Book.

Presidente del Direttivo della Sezione Lazio e Sardegna dellOrganismo per la tenuta
dell’Albo dei promotori finanziari (2009-2010).

Docente di “Banque central et trésor” (in lingua francese) e “Commercial banking” (in
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Finance, presso Finafrica, Centro per I'assistenza finanziaria ai Paesi africani (1978-
1985).
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Principali pubblicazioni
Libri (autore, coautore, curatore)
Leasing 80, Giuffre, Milano, 1977 (con Roberto Ruozi e Paolo Mottura).

Aspetti economici e finanziari del leasing agevolato, in “Aggiornamenti sul leasing”,
Giuffre, Milano, 1980.

Il_mercato_ monetario nella Repubblica Federale Tedesca, Centro Studi Eurogest,
Milano, 1980.

La gestione dei servizi bancari, Giuffre, Milano, 1981.

Il finanziamento delle aziende commerciali, Giuffre, Milano, 1982.

Strumenti alternativi di risparmio e attivita di leasing, in “Leasing e investimento del
risparmio”, Giuffre, Milano, 1982.

L’intermediazione finanziaria negli Stati Uniti d’America, Centro Studi Eurogest,
Milano, 1983.

Il Manuale del leasing, Giuffre, Milano, 1984 (con Roberto Ruozi).

Banche e parabancario, Giuffré, Milano, 1986 (con Luisa Anderloni).

L’innovazione finanziaria, Giuffré, Milano, 1987 (con Ignazio Basile e Luciano
Munari).

Le istituzioni finanziarie non bancarie (a cura di), EGEA, Milano, 1991.

Gli intermediari finanziari non bancari (a cura di), EGEA, Milano, 1995.

Manuale del leasing ( a cura di, con Giacomo De Laurentis), Egea, Milano, 1998.

Euro e intermediazione finanziaria _non bancaria, ( a cura di) Newfin, novembre
1998

Banche e intermediari hon bancari: concorrenza e regolamentazione, (a cura di),
Bancaria Editrice, Roma, 1998.

Il governo del cambiamento culturale in banca (a cura di), Bancaria editrice, Roma,
2001.

Prospettive di ricerca in banca e finanza, (a cura di, insieme a Margherita Mori,
Claudio Porzio, Paola Schwizer), Il denaro Libri, Napoli, 2005.

Informazione e governo del rischio di credito, (a cura di, insieme a Umberto Filotto e

Franco Fiordelisi, Franco Angeli, Milano, 2006.
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Le fusioni in banca. Gestire 'integrazione per creare valore (a cura di, insieme a
Paola Schwizer), Bancaria Editrice, Roma, 2008.

Factoring. Regolamentazione, mercato, gestione (a cura di), Uni-Service, Trento,
20009.

Il credito cooperativo. Storia, diritto, economia, organizzazione (a cura di), Il Mulino,
2011

Articoli su riviste italiane

Il finanziamento delle aziende di leasing, in “Bollettino Associazione tecnica banche
popolari italiane”, ottobre 1978 (con Roberto Ruozi).

Aspetti della valutazione del leasing finanziario ed operativo in condizioni di
incertezza, in “Banche e banchieri”, dicembre 1980.

Nuovi indirizzi del sistema creditizio nella Germania Federale, in “Lettera Barclays”,
luglio 1982.

Il ruolo dei servizi nell’evoluzione dell’attivita bancaria: il caso delle carte di credito,
in “Bollettino Associazione tecnica banche popolari italiane”, n. 6, 1982.

Le caratteristiche della domanda di leasing, in “Banche e banchieri”, maggio 1983
(con Roberto Ruozi).

Intermediari finanziari e mercato del credito in Italia, in “Sviluppo e organizzazione”,
maggio-giugno 1983.

Gli effetti della diversificazione sulle performance aziendali: alcune evidenze dal
caso delle banche, in “Studi Urbinati”, 1985.

La valutazione della capacita di credito delle aziende di leasing, in “Bollettino
associazione tecnica banche popolari italiane”, n. 5/6, 1985.

La valutazione del rischio delle operazioni di leasing, in “Rivista italiana del leasing”,
aprile 1985.

Evoluzione del mercato del factoring e prospettive di reqgolamentazione, in “Rivista
dei dottori commercialisti”, n. 1, 1985.

Le banche e la gestione delle attivita non bancarie: alcuni profili organizzativi, in
“‘Banca impresa societa”, n. 1, 1986.

Banche parabancario e finanziamenti alle imprese, in “Studi Urbinati”, 1986;
pubblicato anche negli atti del convegno “Prospettive di cambiamento nei rapporti
tra banca e impresa”, Sirmione, ottobre 1985.

La strategia dei servizi delle piccole banche: il ruolo delle collaborazioni
interaziendali ed i modelli partecipativi, in “Rivista italiana del leasing”, n. 3, 1986.
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Le aziende di leasing: caratteri economici e gestionali ed implicazioni per i controlli,
in “Rivista italiana del leasing”, n. 3, 1987.

Effetti dell’intervento delle banche nelle attivitda non bancarie, in “Banche e
banchieri”, giugno 1987.

Aspetti economici e finanziari delle operazioni di leasing immobiliare, in “Rivista
italiana del leasing e dell'intermediazione finanziaria”, aprile 1989; pubblicato anche
negli atti del convegno ‘Il leasing immobiliare: tematiche giuridiche, finanziarie e
fiscali”’, Ordine dei dottori commercialisti, Milano, 1988.

Gruppi_bancari_ e comportamento delle banche di gruppo, in “Banca impresa
societa”, agosto 1989.

Il ruolo del credito al consumo in banca: servizio bancario 0 societa specializzata?,
in “Il Risparmio”, n. 1, 1990.

Profili manageriali dell’attivita delle istituzioni finanziarie non bancarie, in “Bancaria”,
ottobre 1991.

Gruppo plurifunzionale e banche minori, in “Piccola Impresa — Small Business”,
1992.

Recente evoluzione dell’attivita delle istituzioni finanziarie non bancarie, in “Rivista
italiana del leasing e dell’intermediazione finanziaria”, 1992.

La disciplina dell’acquisto dei crediti di impresa, in “Economia e diritto del terziario”,
1992.

La valutazione della performance delle istituzioni finanziarie non bancarie, in
“Economia e diritto del terziario”, n. 2, 1993.

Regolamentazione e comportamento degli intermediari finanziari, in “Bancaria”, n.
5, 1993.

Le banche e gli intermediari non bancari: aree di interrelazione e gestione delle
informazioni, in “Bancaria”, n.2, 1998.

Banche e intermediari finanziari: I'equita’ competitiva nel sistema finanziario, in
“Bancaria”, n. 2, 1999.

Banche e intermediari finanziari non bancari: un rapporto da rivedere, in “Banca
Notizie”, n. 1, 1999.

La cultura aziendale come strumento di governo del cambiamento della banca, in
“Banca Notizie”, n. 3, 1999.

Corporate governance e funzionamento dei Consigli di amministrazione negli
intermediari finanziari ad azionariato diffuso (con Paola Schwizer), in “Bancaria”, n.
4, 2000.
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64.

Le competenze organizzative e individuali delle banche estere in Italia. Un’analisi
dei _gap nell’'ottica home vs. host country, (con Paola Schwizer), in “Banche e
banchieri’, n. 1, 2002.

Cambiamento della cultura bancaria e ruolo delle centrali dei rischi, in “Bancaria”,
n.7-8, 2002.

E-leadership per la e-finance? Verso una nuova cultura bancaria nella finanza on
line, in “Economia e management”, n. 4, 2002.

La valutazione del leasing nella fase di esecuzione del contratto: il calcolo dell’equo
compenso e del risarcimento del danno, (con Gianni Nicolini), in “La Rivista dei
dottori commercialisti”, n. 3, 2004.

La vigilanza bancaria dopo i controlli interni: verso la consulenza regolamentare e |l
knowledge management (con Paola Schwizer), in “Bancaria”, n. 2, 2004.

Politiche di outsourcing del Credito Cooperativo, in “Cooperazione di credito”, luglio-
dicembre 2005.

L’integrazione dei mercati mobiliari europei e i collegamenti tra borse valori: cross
listing, cross membership, cross trading, (con Gianni Nicolini, in “Bancaria”, n. 9,
2006.

Banche, cultura dei fidi e capitale sociale: si puo finanziare la fiducia nel territorio?,
(con Paola Schwizer e Vincenzo Farina), in “Economia e diritto del terziario”, vol.
19, n. 1, pp. 153-161, 2007.

Creare valore nelle fusioni bancarie: i fattori di successo nellintegrazione, (con
Paola Schwizer), in “Bancaria”, n. 11, 2007.

La valutazione delle riviste scientifiche: proprieta, limiti e condizioni di efficacia delle
metodologie di classificazione, (con Gianluca Mattarocci), in “Bancaria”, n. 5, 2008,
pp. 78-87.

Corporate governance e performance delle societa quotate: il ruolo delle notizie
diffuse dai media, (con Vincenzo Farina, Franco Fiordelisi, Duccio Martelli, Paola
Schwizer, Gaia Soana), in “Banca, Impresa e Societa”, Il Mulino, Bologna,
dicembre 2008.

Dal dire al fare». La comunicazione delle banche centrali, I'efficacia delle regole e
'azione di vigilanza (con Vincenzo Farina e Anna Graziano), in “Bancaria”, vol. 10,
2011

La fiducia nel sistema finanziario tra norme e comportamenti: una sfida ancora da
vincere, in “Bancaria”’, n. 1, 2013

WEB 2. Mass media e circolazione delle notizie finanziarie: il caso dello spread
BTP-Bund, con Vincenzo Farina e Albana Nako, in Bancaria”, n. 3, 2013
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Capitoli di libri, atti pubblicati di convegni,
working paper e rapporti pubblicati di ricerca

| finanziamenti agevolati a medio termine alle imprese commerciali, in “ll
finanziamento delle imprese commerciali’, Mediocredito Lombardo, Milano, 1978.

| finanziamenti agevolati alle nuove iniziative imprenditoriali, in “Il finanziamento
delle nuove iniziative imprenditoriali” Mediocredito Regionale Lombardo, Milano,
1979.

Nuovi strumenti per lo sviluppo delle piccole e medie imprese, in “ll mercato
finanziario e lo sviluppo delle piccole e medie imprese”, Mediocredito Regionale
Lombardo, Milano, 1980.

Il leasing in agricoltura, in “ll leasing in agricoltura”, Leasindustria, Milano, 1984.

La pianificazione e il controllo di gestione negli intermediari finanziari, in “Problemi e
prospettive della pianificazione e del controllo di gestione negli istituti di credito
speciale”. Quaderni della Banca di Trento e Bolzano, 1985.

Le banche e il finanziamento delle aziende commerciali: osservazioni da una
verifica empirica, in “Studi in onore di Francesco Brambilla”’, Edizioni di Bocconi
Comunicazione, Milano, 1985.

L’isolabilita dellinnovazione sotto il profilo finanziario, in “ll finanziamento
dellinnovazione nelle imprese industriali”, F. Angeli, Milano, 1985.

Gli_aggregati di operatori bancari e finanziari_nell’esperienza italiana, in “Imprese
senza confini”, Etas, Milano, 1987 (con Giancarlo Forestieri e Paolo Mottura).

L’innovazione finanziaria: inquadramento del fenomeno ed aspetti teorici, in “Atti del
settimo convegno nazionale ATIC, Roma, 1987 (con Pier Luigi Fabrizi).

Effetti della formazione e di_aqggregati bancari _sul comportamento e sulle
performance delle istituzioni finanziarie, in “Strategie e politiche aziendali”’, Clueb,
Bologna, 1989.

Banche locali e parabancario, in “La banca locale nel mercato europeo: ruolo e
strategie”, Analisi, Bologna, 1989.

Evoluzione dei mercati del leasing e del factoring e ruolo delle banche, Atti del
convegno “Soggetti, attivita e prodotti finanziari non bancari’, Cedam, Padova,
19809.

Gruppi _bancari e comportamento delle banche di gruppo, in Atti del Convegno
“Fusioni ed acquisizioni delle aziende di credito”, Giuffré, Milano, 1990.

Analisi del modello istituzionale del gruppo plurifunzionale: condizioni di dimensione
per il funzionamento, Edibank, Milano, 1991.
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Regolamentazione e intermediari finanziari non bancari: alcune evidenze sui
differenti_comportamenti_aziendali (con Stefano Monferra), working paper n. 11,
Ricerca di base Universita Bocconi, Milano, giugno 1994.

Il factoring, Newfin — Centro studi sullinnovazione finanziaria, Universita’ Bocconi,
Milano, luglio 1995.

Caratteristiche ed evoluzione del mercato del leasing in Italia, Newfin — Centro studi
sullinnovazione finanziaria, Universita’ Bocconi, Milano, luglio 1996.

Il leasing, il factoring, il credito al consumo, in “Le telecomunicazioni e la telematica
per la gestione efficace del settore bancario®, Newfin- Universita’ Bocconi, Telecom
Italia, ABI ed ACRI, Milano, 1996.

La regolamentazione degli intermediari finanziari, in “La nuova legge bancaria”, a
cura di Paolo Ferro-Luzzi e Giovanni Castaldi, Giuffre’, Milano, 1996.

La centralizzazione dei rischi di credito: il punto di vista del factoring, in “La nuova
centrale dei rischi”, Bancaria editrice, Roma, 1997.

La domanda di factoring — Conoscenza, modalita’ di utilizzo e valutazione della
convenienza del factoring nelle imprese italiane, Assifact, Milano, 1997.

L’ambiente _come stakeholder dellimpresa: anche la banca deve saperlo,
comunicazione al Convegno AIDEA “Imprese e istituzioni nel governo
dellambiente”, Lecce, settembre 1997, Atti del Convegno.

Modelli di corporate governance negli intermediari finanziari ad azionariato diffuso: il
sistema _informativo e gli _indicatori di _performance per il consiglio di
amministrazione, 1998, in “Corporate governance”, a cura di Giuseppe Airoldi e
Giancarlo Forestieri, Etaslibri, Milano, 1998.

| modelli di corporate governance negli intermediari finanziari ad azionariato diffuso.
Asimmetrie di ruolo degli azionisti, efficacia di governo e indicatori di performance
per il Consiglio di amministrazione (con Paola Schwizer) in “Le relazioni tra imprese
nella dinamica competitiva”, Convegno AIDEA, 1999

Il leasing operativo (con Franco Fiordelisi), Bancaria Editrice, Roma, 2000.

Elementi caratteristici e modelli di analisi della cultura aziendale nelle banche (con
Daniele Previati e Paola Schwizer) Working paper Ricerca di base, Universita
Bocconi, 2000.

E-learning, collaborazione interuniversitaria e innovazione tecnologica, in “la cultura
economico-aziendale nell’'Universita e nella societa in cambiamento, Atti del XXIV
Convegno AIDEA, 2002.

La cultura della finanza on line, in “La nuova web bank”, Bancaria editrice, Roma,
2002.
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Oltre la regolamentazione: il sistema dei controlli interni degli intermediari finanziari.
Cultura del controllo o controllo _della _cultura ? (con Paola Schwizer e Valeria
Stefanelli), VIII Rapporto Fondazione Rosselli, Edibank, Milano 2003.

Il sistema dei controlli interni delle banche e degli intermediari finanziari:
un’opportunita per lo sviluppo della conoscenza negli operatori e nelle autorita di
vigilanza, (con Paola Schwizer), 26° convegno AIDEA, Udine 14 e 15 novembre
2003.

Efficienza e creazione di valore nelle banche: teoria ed evidenze empiriche in
Europa, (con Franco Fiordelisi), IX Rapporto Fondazione Rosselli, Edibank, Milano,
2004.

| fabbisogni_informativi_del processo di rating interno per il portafoglio corporate
delle banche: il caso della Loss Given Default, (con Lucia Gibilaro), 27° Convegno
AIDEA “La riconfigurazione dei processi decisionali nel quadro evolutivo della
competizione”, Catania, ottobre 2004.

Organizzazione e funzionamento dei consigli di amministrazione negli intermediari
finanziari. Condizioni di efficacia, competenze e performance, (con Paola Schwizer
e Vincenzo Farina), in Atti del Convegno “Evoluzione e prospettive degli studi di
Economia degli intermediari finanziari”, Parma, novembre 2005.

Banche, cultura dei fidi e capitale sociale: si puo finanziare la fiducia ? (con Paola
Schwizer e Vincenzo Farina) , X Rapporto Fondazione Rosselli, Edibank, Milano,
2005.

Gli studi di economia degli intermediari finanziari : una prospettiva di analisi basata
sulla letteratura citata, in Atti del Convegno “Evoluzione e prospettive degli studi di
Economia degli intermediari finanziari”, Parma, novembre 2005.

Come cambia — e cosa cambia — la regolamentazione dell’asset based lending: il
caso del factoring. Verso la mezza eta o I'eta di mezzo ?, in “Scritti in onore di Isa
Marchini”, Franco Angeli, Milano 2006.

Does corporate culture affect shareholder value? Evidence from european banking,
(con Paola Schwizer, Franco Fiordelisi, e Vincenzo Farina) XI Rapporto Fondazione
Rosselli, Edibank, Milano, 2006

Indipendenza significa competenza ? Un’analisi del funzionamento dei board dopo |l
SOA, (con Massimo Regalli e Paola Schwizer), in “Finanza e industria in Italia”, Atti
29° convegno AIDEA, Roma, 2006.

Esistono _competenze board-specific? Un _assessment sulle banche italiane, (con
Paola Schwizer e Vincenzo Farina), in Bracchi G. e Masciandaro D. (a cura di), Xl
rapporto sul sistema finanziario italiano - Banche italiane: la metamorfosi?, Bancaria
Editrice, Milano, 2007.

L’'impatto delle notizie di corporate governance sulla performance delle societa
quotate, (con Vincenzo Farina, Franco Fiordelisi, Duccio Martelli, Paola Schwizer,
Gaia Soana), in Atti del XXXI Convegno Aidea 2008, I| Mulino, Bologna.
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La mia banca e differente ! Performance e determinanti del localismo bancario, (con
Massimo Caratelli, Franco Fiordelisi, Duccio Martelli), in Bracchi G. e Masciandaro
D. (a cura di), Xlll rapporto sul sistema finanziario italiano - Banche italiane e
governo dei rischi, Bancaria Editrice, Milano, 2008.

La promozione di una cultura aziendale della compliance, in “Libro bianco sulla
funzione Compliance”, Bancaria Editrice, Roma, 2008.

Chi_ha paura della sana e prudente gestione? Un confronto dell'atteggiamento
verso il rischio della Vigilanza e delle banche, (con Vincenzo Farina e Paola
Schwizer), in: Bracchi G., Masciandaro D.. XIV Rapporto sul Sistema Finanziario
Italiano, “Dopo la crisi. L’industria finanziaria Italiana tra stabilita e sviluppo”
Fondazione Rosselli. Edibank - Bancaria Editrice, Milano, 2009

L’impatto delle notizie di corporate governance sulla performance delle societa
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