
 
Consiglio Nazionale delle Ricerche 

DIREZIONE CENTRALE SERVIZI PER LA RICERCA 

Ufficio Servizi Generali 

 
PROVVEDIMENTO 

 
Oggetto: Decisione a contrattare, ai sensi dell’art. 59 “Disciplina dell’attività contrattuale” 
del Regolamento di Amministrazione, Contabilità e Finanza del CNR:  affidamento dei 
servizi di consulenza specialistica finalizzati alla redazione di un documento di analisi 
comparativa sull'attività economica e scientifica dell'Ente rispetto ad un panel di altri 
centri di ricerca europei ed extra europei” - «a) affidamento diretto per [omissis] ..servizi e 
forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di 
importo inferiore a 139.000 euro», secondo quanto disposto dall’art. 51, comma 1, del  
DECRETO-LEGGE 31 maggio 2021, n. 77 convertito con modificazioni, dalla legge 11 
settembre 2020, n. 120.  
  
 
a. VISTO il d.lgs. 31 Dicembre 2009 n. 213, recante “Riordino del Consiglio Nazionale 

delle Ricerche in attuazione dell’articolo 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 
b. VISTO il d.lgs. 25 novembre 2016 n. 218, recante “Semplificazione delle attività 

degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 
124”; 

c. VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 recante “Nuove norme in materia di 
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”  
secondo la quale “L’attività amministrativa è retta da criteri di economicità, di 
efficacia, di pubblicità e di trasparenza”;  

d. VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche emanato dal Presidente 
con provvedimento nr. 93 in data 19/07/2018 - (prot. nr. 0051080/2018 del 
19/07/2018); 

e. VISTO il Regolamento di Organizzazione e Funzionamento del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche - DPCNR del 12 marzo 2019 prot. AMMCNT-CNR n. 0012030 del 18 
febbraio 2019, approvato con nota del Ministero dell’Istruzione dell’Università e 
della Ricerca prot. AOODGRIC n. 0002698 del 15 febbraio 2019, ed entrato in 
vigore dal 1 marzo 2019; 

f. VISTO il Regolamento di Amministrazione, Contabilità e Finanza del CNR, emanato 
con decreto del Presidente in data 04 maggio 2005 prot. 25034 e pubblicato sulla 
G.U.R.I. nr. 124 del 30 maggio 2005 ed in particolare l’art. 59 titolato “Decisione di 
contrattare”; 

g. VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e 
la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” 
pubblicata sulla G.U.R.I. n. 265 del 13/11/2012; 

h. VISTO il d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante il 
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” pubblicato sulla G.U.R.I. n. 
80 del 05/04/2013 e successive modifiche introdotte dal d.lgs. 25/5/2016 n. 97; 

i. VISTO il decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 02/12/2016, 
recante “Definizione degli indirizzi generali di pubblicazione degli avvisi e dei 
bandi di gara, di cui agli artt. 70, 71 e 98 del d.lgs. 50 del 18 aprile 2016”; 

j. VISTE le linee guida n. 3 dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (nel seguito 
“ANAC”) di attuazione del Codice, recanti “Nomina, ruolo e compiti del 
responsabile unico del procedimento per l’affidamento di appalti e concessioni” 
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approvate con deliberazione n. 1096 del 26/10/2016 e relativo aggiornamento al 
d.lgs. 19 aprile 2017 n. 56 approvato con deliberazione n. 1007 dell’11/10/2017; 

k. VISTO l’art. 6-bis della legge 7 agosto 1990, n. 241, introdotto dall'art. 1, comma 
41, della legge 6 novembre 2012, n. 190, relativo all’obbligo di astensione 
dall’incarico del responsabile unico del procedimento in caso di conflitto di 
interessi, e all’obbligo di segnalazione da parte dello stesso di ogni situazione di 
conflitto (anche potenziale); 

l. VISTO il Codice di comportamento dei dipendenti del Consiglio Nazionale delle 
Ricerche approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n° 137/2017;  

m. VISTO il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 
(PTPCT) 2019-2021 del Consiglio Nazionale delle Ricerche, adottato ai sensi della 
legge 6 novembre 2012 n. 190; 

n. VISTA la legge 23 dicembre 1999 n 488 e s.m.i., recante “Disposizioni per la 
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge finanziaria 
2000)”, ed in particolare l'articolo 26 (Acquisto di beni e servizi);  

o. VISTO il decreto legge 7 maggio 2012 n. 52, convertito dalla legge 6 luglio 2012 n. 
94 recante “Disposizioni urgenti per la razionalizzazione della spesa pubblica”; 

p. VISTO il decreto legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito con modificazioni dalla legge 
7 agosto 2012 n. 135, recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa 
pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”; 

q. VISTO il d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50 rubricato “Codice dei Contratti Pubblici” (nel 
seguito “Codice”), in “Attuazione delle direttive 2014/23/UE e 2014/25/UE”,  
pubblicato sul Supplemento Ordinario n. 10 alla G.U.R.I. n. 91 del 19/04/2016 e 
successive disposizioni integrative e correttive introdotte dal decreto legislativo 19 
aprile 2017 n. 56 e s.m.i. pubblicato sulla G.U. n. 103 del 5 maggio 2017;  

r. VISTO il d.p.r. 5 ottobre 2010 n. 207 recante “Regolamento di esecuzione ed 
attuazione del Codice dei contratti”, per le parti non espressamente abrogate dal 
d.lgs. n. 50/2016 sopra richiamato; 

s. VISTO il  DECRETO-LEGGE 16 luglio 2020, n. 76 «Misure urgenti per la semplificazione 
e l’innovazione digitale» (cd. Decreto Semplificazioni), in combinato disposto con 
la Legge di conversione 11 settembre 2020, n. 120; 

t. VISTO il  DECRETO-LEGGE 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, recante «Governance del Piano nazionale di 
rilancio e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative 
e di accelerazione e snellimento delle procedure» (c.d. “D.L. Semplificazioni-bis), 
Pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 129 del 31.05.2021, ed in particolare l’art. 51 
“Modifiche al decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76”, che al comma 1 recita: 
//...omissis........ affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e 
per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro. In tali casi la stazione 
appaltante procede all’affidamento diretto, anche senza consultazione di più 
operatori economici, fermi restando il rispetto dei princìpi di cui all’articolo 30 del 
codice dei contratti pubblici....omissis......; 

u. VISTA la Legge 136 art. 3 del 13/08/2010 nonchè il DL n. 187/2010, convertito nella 
Legge n. 217 del 17/12/2010, che introducono l’obbligo della tracciabilità dei flussi 
finanziari relativi alle commesse pubbliche;  

v. VISTA la Determinazione n. 4 del 7 luglio 2011 dell’Autorità di Vigilanza sui Contratti 
Pubblici (ANAC già AVCP) recante le “Linee guida sulla tracciabilità dei flussi 
finanziari ai sensi dell’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136”, aggiornata 
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con Deliberazione ANAC del 31 maggio 2017 n. 556, adeguando il contenuto 
della stessa alle previsioni di cui al D.lgs. n. 50/2016 così come modificato dal D.lgs. 
19 aprile 2017, n. 56 (c.d. “decreto correttivo”); 

w. CONSIDERATO l'obbligo di richiesta del Codice Identificativo della Gara (CIG) per 
ciascuna transazione posta in essere dalla stazione appaltante sui contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture, indipendentemente dal loro importo e dalle 
modalità di affidamento;  

x. VISTA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione nr. 290 del 15/12/2020 di 
approvazione del bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2021; 

y. VISTA la delega di competenze e relative funzioni dirigenziali inerenti gli 
adempimenti dell’Ufficio Servizi Generali, afferente alla Direzione Centrale Servizi 
per la Ricerca, conferita dal Direttore Generale Dott. Colpani Giuseppe, con 
provvedimento n.54 (prot. n. 0058853/2021 del 08/09/2021), ai sensi dell’articolo 
17, comma 1-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 con adozione di atti 
e provvedimenti amministrativi esercitando i poteri di spesa e di eventuale 
acquisizione di entrate fino ad un massimo di € 250.000,00; 

z. PRESO ATTO della necessità di affidare un servizio di consulenza specialistica, 
finalizzato alla redazione di un documento di analisi comparativa sull'attività 
economica e scientifica dell'Ente rispetto ad un panel di altri centri di ricerca 
comparabili, europei ed extra-europei; 

aa. CONSIDERATO che tale analisi comparativa risulta di importanza rilevante per 
l’Ente, che necessita di uno studio specialistico sul proprio posizionamento rispetto 
agli indicatori chiave di prestazione (Key Performance indicator, KPI), al fine di 
determinare la propria progressione verso gli obiettivi prefissati, operativi e 
strategici;  

bb. VISTO il preventivo di € 30.000,00 oltre IVA di legge, presentato dalla Arthur D. Little 
S.p.A., società multinazionale di consulenza direzionale specializzata in strategia e 
operations management che offre servizi professionali alle imprese, è valutato 
congruo e proficuo per l’Ente; 

cc. RAVVISATA la necessità di provvedere all’affidamento della consulenza predetta; 
dd. VALUTATA l’opportunità di procedere all’affidamento diretto dei servizi di 

consulenza suddetti, mediante affidamento diretto ai sensi dell'art. 51 del decreto-
legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni, dalla legge 11 
settembre 2020, n. 120; 

ee. CONSIDERATO che la procedura sarà interamente svolta mediante Piattaforma 
Telematica “MePa” di CONSIP, in ottemperanza all’art. 40, comma 2, del D.Lgs. 
50/2016 nella forma della Trattativa Diretta/Ordine Diretto di Acquisto; 

ff. CONSIDERATO che la società Arthur D. Little S.p.A. - Partita IVA:03507770968 – è 
abilitata al bando Mepa “Servizi di supporto specialistico”; 

gg. CONSIDERATA la copertura finanziaria della suddetta spesa sulla voce del piano 
13085 “Altre prestazioni professionali specialistiche”;  

hh. RITENUTO quindi che vi siano i presupposti normativi e di fatto per affidare i servizi 
di consulenza suddetti mediante procedure sotto soglia di cui all'art. 36 del D.Lgs. 
n. 50/2016, nei limiti di importo stabiliti dall'art. 35 del D.Lgs. n. 50/2016;  
 

DISPONE 
 
per le motivazioni di cui alle premesse e che qui si intendono integralmente riportate: 
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1. Di procedere all’affidamento dei servizi di consulenza specialistica strategica 
indicata nelle premesse con affidamento diretto a favore della Arthur D. Little 
S.p.A., secondo quanto disposto dall'art. 1 della legge n. 120 del 2020 e dall'art. 
51 della legge n. 108 del 2021; 

2. Che la procedura verrà espletata, per mezzo di Trattativa Diretta sul Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione con invito all’operatore economico 
Arthur D. Little S.p.A. - Partita IVA:03507770968 – Corso Monforte 54 Milano; 

3. Di stabilire che la base d’asta per detta procedura è fissata in € 30.500,00 (Euro 
trentamilacinquecento/00); 

4. Di nominare quale Responsabile Unico del Procedimento (RUP) Emanuela 
Guadalupi– DCSR – Ufficio Servizi Generali, la quale possiede le competenze 
necessarie a svolgere tali incarichi (il RUP procederà alla richiesta del CIG ai 
sensi del DPCM 24/12/2015)”. 

5. Di impegnare la spesa presunta di € 37.210,00 comprensiva di iva al 22 % con 
impegno provvisorio da assumersi sulla voce del piano dei conti 13085 “Altre 
prestazioni professionali specialistiche”. 

6. Di procedere alla pubblicazione del presente atto, ai sensi del combinato 
disposto dell’art. 37 del d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e dell’art. 29 del Codice del 
Codice degli Appalti. 
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Il Delegato 
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