
 

Articolato standard di Convenzione operativa tipo tra Istituti CNR e Università per lo svolgimento 
di attività scientifica di interesse comune contenente anche la definizione delle modalità per 
l’ospitalità degli Istituti CNR negli spazi universitari per lo svolgimento di attività congiunta 
 
 
Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 settembre 2022, ha adottato all’unanimità dei 
presenti la seguente deliberazione n. 272/2022 – Verb. 466 
 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
VISTO il Decreto Legislativo del 4 giugno 2003, n. 127 recante “Riordino del Consiglio Nazionale 
delle Ricerche”; 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, n. 213 “Riordino degli Enti di Ricerca in 
attuazione dell’art. 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”; 
VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del 
Presidente n. 93, prot. AMMCNT-CNR n. 0051080 del 19 luglio 2018, di cui è stato dato l’avviso 
di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca in data 25 
luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018; 
VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricerche, 
emanato con provvedimento del Presidente n. 14, prot. AMMCNT-CNR n. 0012030 del 18 febbraio 
2019, di cui è stato dato l’avviso di pubblicazione sul sito del Ministero dell’Istruzione, 
dell’Università e della Ricerca, in data 19 febbraio 2019, entrato in vigore in data 1° marzo 2019; 
CONSIDERATO che in linea con quanto previsto dallo Statuto dell’Ente e nell’ambito delle 
attività previste dall’art. 26 del Regolamento di organizzazione e funzionamento dell’Ente, il CNR 
ha ritenuto opportuno avviare, negli ultimi anni, un processo di razionalizzazione delle 
collaborazioni con le Università e i Politecnici italiani al fine di definire, in un quadro sistematico 
ed organico, un sistema che garantisca alla propria rete scientifica una serie di strumenti di 
cooperazione e interazione con il mondo accademico nei diversi settori della formazione, della 
ricerca e dell’innovazione tecnologica; 
CONSIDERATO che in tale ottica il CNR ha ritenuto opportuno individuare attraverso le 
Convenzioni Quadro con le Università e i Politecnici nuove forme di collaborazione per 
promuovere e favorire l’internazionalizzazione delle attività di ricerca e formazione, anche 
attraverso la partecipazione a progetti internazionali ed europei, che rappresentano un asset 
strategico nelle politiche di posizionamento delle due istituzioni; 
CONSIDERATO che le Convenzioni Quadro costituiscono un essenziale strumento di 
collaborazione a carattere generale, mentre è attraverso le Convenzioni operative che da queste 
derivano, che si dà piena e concreta attuazione ad ogni Convenzione Quadro al fine di: 

− definire le modalità per l’ospitalità a tempo definito di strutture di ricerca del CNR presso 
l’Università/Politecnico, la quale dovrà rendersi disponibile a mettere a disposizione locali 
idonei per lo svolgimento delle relative attività; 
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− realizzare la mobilità del personale di ricerca del CNR presso l'Università e di ricercatori o 
professori universitari di ruolo presso il CNR; 

− svolgere le attività connesse ai corsi di Dottorato anche presso gli Istituti del CNR 
convenzionati, con il coinvolgimento dei ricercatori in essi operanti e assegnando borse di 
studio; 

− realizzare e attivare di corsi di dottorato presso il CNR, attraverso convenzioni tra le parti 
stipulate ai sensi del decreto ministeriale 14 dicembre 2021, n. 226; 

− valorizzare i risultati della ricerca, al trasferimento tecnologico e all’innovazione favorendo 
interazioni con il sistema industriale e territoriale; 

− svolgere attività didattica e di ricerca da parte di ricercatori di ruolo del CNR presso 
l’Università e attività di ricerca da parte di professori universitari di ruolo presso il CNR 
attraverso convenzioni tra le Parti stipulate ai sensi del decreto-legge 9 febbraio 2012, n. 5 così 
come modificato dalla legge di conversione 4 aprile 2012, n. 35; 

CONSIDERATO che al riguardo codesto Consiglio di Amministrazione con deliberazione 
n. 128/2022 del 26 aprile 2022 ha disposto che l’Ufficio Contratti e Partnership, predisponga un 
articolato standard di schema di Convenzione tipo in cui venga uniformata una specifica forma di 
accordo per la concessione di spazi in uso presso altri soggetti terzi che non ingeneri dubbi si tratti 
di contratti di affittanza; 
CONSIDERATO che a tal riguardo, alla luce del combinato disposto all’art. 15, L. 241/1990: 
«anche al di fuori delle ipotesi previste  dall’articolo 14, le amministrazioni pubbliche possono 
sempre concludere tra loro accordi per disciplinare lo svolgimento in collaborazione di attività di 
interesse comune» e dell’art. 26 del Regolamento di organizzazione e funzionamento del CNR, è 
stato predisposto dall’Ufficio Contratti e Partnership un Format di Convenzione operativa che 
definisce i rapporti tra gli Istituti del Consiglio Nazionale delle Ricerche e le Università nel quale 
assume rilievo la posizione di equiordinazione tra le parti, al fine di coordinare i rispettivi ambiti di 
intervento su oggetti di interesse comune e non di comporre interessi di carattere patrimoniale; in 
sostanza, la finalità della disciplina prevista è una “sinergica convergenza” su attività di interesse 
comune, pur nella diversità  del fine pubblico perseguito da ciascuna amministrazione; 
CONSIDERATO che in particolare lo scopo delle Convenzioni operative tra gli istituti di ricerca 
del CNR e le Università, così come disciplinato nel Format in oggetto, è il perseguimento di un 
interesse scientifico comune volto al realizzazione del fine pubblico istituzionale di ciascuna parte 
contraente in cui l’ospitalità degli istituti CNR in spazi delle Università non può essere considerato 
come mero oggetto di un contratto di locazione, comodato o concessione ma è elemento essenziale 
di un rapporto sinallagmatico di cooperazione scientifica in cui le parti mettono a disposizione nel 
comune interesse risorse umane, strumentali ed economiche, ciò anche al fine di una efficiente 
riduzione della spesa in un’ottica di economia della finanza pubblica; 
CONSIDERATO che in tale ambito il contributo forfettario erogato dal CNR ai partner, si 
configura come ristoro delle spese sostenute per le attività oggetto della convenzione, senza 
interferire con gli interessi salvaguardati dalla normativa in materia di contratti pubblici; 
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VISTA la relazione predisposta dall’Ufficio Contratti e Partnership, della Direzione Centrale 
Gestione delle Risorse, prot. int. n. 638/2022 in data 06/09/2022, sottoscritta dal Direttore della 
Direzione Centrale Gestione delle Risorse, dal Direttore Generale e trasmessa con prot. AMMCNT-
CNR n. 0062939 dell’8 settembre 2022, relativa all’articolato standard di Convenzione operativa 
tipo tra Istituti CNR e Università per lo svolgimento di attività scientifica di interesse comune 
contenente la definizione di spazi in concessione al CNR per lo svolgimento di attività di ricerca; 
VISTO il verbale del Collegio dei Revisori dei Conti n. 1738 della riunione del 12 settembre 2022; 
CONSIDERATA la necessità di provvedere, 
 

DELIBERA 
 
1. di approvare l’articolato standard di Convenzione operativa tipo tra Istituti CNR e Università per 
lo svolgimento di attività scientifica di interesse comune contenente anche le modalità per 
l’ospitalità degli Istituti CNR in spazi dell’Università; 
2. di delegare il Direttore Generale del Consiglio Nazionale delle Ricerche all’esame ed 
approvazione di eventuali modifiche da apportare in sede trattativa con le Università, nel rispetto 
della normativa di riferimento richiamata che regolamenta le convenzioni aventi ad oggetto rapporti 
di collaborazione di natura scientifica. 
 

LA PRESIDENTE 
F.to digitalmente Maria Chiara Carrozza 

 
IL SEGRETARIO 

F.to digitalmente Laura Ravazzi 
 
 
 
VISTO DIRETTORE GENERALE 
F.to digitalmente Giuseppe Colpani 
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