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DETERMINAZIONE DI AGGIUDICAZIONE
DELLA PROCEDURA APERTA SOPRA SOGLIA EUROPEA Al SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, S.M.I. PER
L’AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA DI UNA PIATTAFORMA DI MICROSCOPIA CON ACQUISIZIONE VELOCE A
CAMPO LARGO CONFOCALE SPINNING DISK DOTATA DI INCUBATORE, COMPRENSIVA DI STAZIONE PC, CON IL
CRITERIO DELL’OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU VANTAGGIOSA SULLA BASE DEL MIGLIOR RAPPORTO
QUALITA/PREZZO — NELL’AMBITO DEL PROGETTO “DIGITAL DRIVEN DIAGNOSTICS, PROGNOSTICS AND
THERAPEUTICS FOR SUSTAINABLE HEALTH CARE”, ACRONIMO “D3 4 HEALTH”, PNC0000001 A TITOLARITA DEL
MINISTERO DELL’UNIVERSITA E DELLA RICERCA, DI CUI ALL’ART. 1, COMMA 2, LETT. 1) DEL DECRETO-LEGGE 6
MAGGIO 2021, N. 59, CONVERTITO, CON MODIFICAZIONI, DALLA LEGGE 1° LUGLIO 2021, N. 101, DI
APPROVAZIONE DEL PIANO NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA
CUP B53C22006100001
CUI F80054330586202500013
CIG B62F32E50B
GARA ASP 5178383

PAGINA DEDICATA AL CICLO DI VITA DEL CONTRATTO PUBBLICO: HTTPS://WWW.URP.CNR.IT/049979-2025

IL DIRETTORE DELL’IBF
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009 n. 213, recante “Riordino del Consiglio Nazionale delle Ricerche in
attuazione dell’articolo 1 della Legge 27 settembre 2007, n. 165”;
VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016 n. 218, recante “Semplificazione delle attivita degli enti pubblici di
ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”;
VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241 recante “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto
di accesso ai documenti amministrativi”;
VISTO lo Statuto del Consiglio Nazionale delle Ricerche, emanato con provvedimento del Presidente n. 93, prot. n.
0051080 del 19 luglio 2018, entrato in vigore in data 1° agosto 2018;
VISTO il Regolamento di Organizzazione e Funzionamento (ROF) del Consiglio Nazionale delle Ricerche emanato con
provvedimento del Presidente n. 119, prot. n. 241776 del 10 luglio 2024, entrato in vigore in data 1° agosto 2024;
VISTO il Regolamento di Amministrazione Contabilita e Finanza (RACF) del Consiglio Nazionale delle Ricerche
emanato con provvedimento del Presidente n. 201, prot. n. 0507722 del 23 dicembre 2024, entrato in vigore il 1°
gennaio 2025;
VISTO il Decreto Legislativo. 31 marzo 2023, n. 36, rubricato “Codice dei Contratti Pubblici in attuazione dell’articolo
1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici” (nel seguito per
brevita “Codice”);
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209, recante “Disposizioni integrative e correttive al codice dei
contratti pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36”;
VISTO il Decreto-Legge 16 luglio 2020 n. 76, convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 settembre 2020, n. 120,
per le parti ancora in vigore;
VISTO il Decreto-Legge 31 maggio 2021 n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio 2021, n. 108;
VISTO il Decreto-Legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito con modificazioni dalla Legge 21 aprile 2023, n 41;
VISTO il Decreto-Legge 30 dicembre 2023 n. 215, convertito con modificazioni dalla Legge. 23 febbraio 2024, n. 18;
VISTO il Decreto-Legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni dalla Legge 29 aprile 2024, n. 56;
VISTA la Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione”;
VISTO il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso
civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;
VISTO il Codice di comportamento dei dipendenti del Consiglio Nazionale delle Ricerche approvato con delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 137/2017;
VISTO il vigente Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT), contenuto nel Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione del Consiglio
Nazionale delle Ricerche ai sensi dell’art. 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113;

IBF = ISTITUTO DI BIOHSICA — www.ibf.cnr.it

3 AHEALTH Sedi di: Genova, Milano, Palermo, Pisa, Trento - Direzione: Via de Marini, 6 - 16149 Genova - -
o B Dot Tel (+39) 010 6475 330 - Cell (+39) 339 8768209; Tel (+39) 050 315 3042 - Cell (+39) 328 4729192 Y3 CNR - IBF
pragnoates oad orapautics segreteria@ibf.cnr.it - PEC protocollo.ibf@pec.cnr.it - Istituto di Biofisica

P.IVA IT 02118311006 — C.F. 80054330586


https://www.urp.cnr.it/049979-2025

e della Ricerca PASTTNE oo Rt P Unkveeh  dol Plcaies delle Ricerche

Ministero
dell’Universita % i ltalia domani e (( Eonﬂglm Nazionale

VISTA la Legge 23 dicembre 1999, n. 488., recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato (Legge finanziaria 2000)”, ed in particolare I'art. 26;

VISTA la Legge 27 dicembre 2006, n. 296, recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato (Legge finanziaria 2007)";

VISTA la Legge 24 dicembre 2007, n. 244, recante “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato (Legge finanziaria 2008)”;

VISTO il Decreto-Legge 7 maggio 2012, n. 52, convertito dalla Legge 6 luglio 2012, n. 94 recante “Disposizioni urgenti
per la razionalizzazione della spesa pubblica”;

VISTO il Decreto-Legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dalla Legge 7 agosto 2012, n. 135, recante
“Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”;

VISTO il Regolamento (UE) 18 giugno 2020, n. 2020/852, in particolare I'art. 17 che definisce gli obiettivi ambientali,
tra cui il principio di non arrecare un danno significativo (DNSH “Do no significant harm”) nonché la Comunicazione
della Commissione UE 2021/C 58/01 recante “Orientamenti tecnici sull’applicazione del principio DNSH a norma del
regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza”;

VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza;
VISTO il Regolamento Delegato (UE) 2023/2486 che indica i criteri di vaglio tecnico per gli obiettivi Uso sostenibile e
protezione delle acque e delle risorse marine, Economia circolare, compresi la prevenzione ed il riciclaggio dei rifiuti,
Prevenzione e riduzione dell'inquinamento dell’area, dell’acqua o del suolo, Protezione e ripristino della biodiversita
e degli ecosistemi;

CONSIDERATI altresi i principi trasversali previsti dal Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, tra i quali, il
principio del contributo all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parita di genere e I'obbligo di
protezione e valorizzazione dei giovani nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita;

VISTO il Decreto-Legge del 6 novembre 2021, n. 152, recante “Disposizioni per I'attuazione del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose”;

VISTO il Provvedimento del Direttore Generale CNR n. 83 del 30 maggio 2024, prot. n. prot. 183276, con cui il Dott.
Mauro Dalla Serra & stato nominato a Direttore dell'lstituto di Biofisica del CNR, a decorrere dal 1° giugno 2024;
VISTO il Provvedimento del Direttore IBF Dott. Mauro Dalla Serra di nomina del Segretario Amministrativo CNR - IBF
Rag. Rosa Anna Cascone prot. n. 187892 del 3 giugno 2024;

Visto il Provvedimento del Direttore Generale (prot. 502457 del 18 dicembre 2024) di proroga operativa delle
funzioni di Segretario Amministrativo abilitato alla firma degli ordinativi finanziari e del controllo interno di regolarita
amministrativo-contabile delle strutture dell’Ente nelle more del conferimento delle nomine a Responsabili della
Gestione e della Compliance amministrativo contabile (RGC);

VISTO il Decreto Direttoriale MUR n. 931 del 6 giugno 2022, di emanazione di un “Avviso per la concessione di
finanziamenti destinati ad iniziative di ricerca per tecnologie e percorsi innovativi in ambito sanitario e assistenziale”
finanziato a valere sulle risorse previste dal Fondo complementare al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, come
individuate dal Decreto-Legge 6 maggio 2021, n. 59, convertito, con modificazioni, dalla Legge 1° luglio 2021, n. 10;
VISTO il Decreto Direttoriale MUR n. 1986 del 9 dicembre 2022 registrato alla Corte dei conti al n. 63 del 11 gennaio
2023, e relativi allegati con cui viene ammessa a finanziamento I'Iniziativa “Digital Driven Diagnostics, prognostics
and therapeutics for sustainable Health care”, acronimo “D3 4 Health”, contrassegnata dal codice identificativo
PNC0000001;

PREMESSO che l'Iniziativa “D3-4-HEALTH” ha come missione quella di fornire soluzioni altamente tecnologiche che
avranno un impatto sulla gestione di cinque malattie di riferimento, trasformando radicalmente e facendo avanzare
le attuali metodologie per la diagnosi, il monitoraggio e la terapia delle malattie, facilitando I'implementazione di
approcci di medicina di precisione attraverso lo sviluppo dei digital and biological twins, a beneficio dei pazienti;
PRESO ATTO che l'Iniziativa D3-4-HEALTH andra, in particolare, ad intensificare e implementare tecnologie e
soluzioni innovative e non invasive, basate sull'analisi dei dati sanitari digitali e digitalizzati;

TENUTO CONTO che nel contesto dell’Iniziativa, I'IBF & affiliato allo Spoke 4 — “Biological and bioengineered in vitro
models for care through Digital Twin approaches” Politecnico di Torino ed & coinvolto nello svolgimento delle attivita
legate allo sviluppo, alla valutazione e allo sfruttamento di modelli in vitro per la medicina personalizzata; alla
valutazione di nuovi approcci per la prognosi e il monitoraggio delle malattie dei modelli dei pazienti per ottenere
analisi e dati personalizzati; alla selezione della terapia piu appropriata testando i farmaci su modelli derivati dai
pazienti; all’estrazione di nuovi dati/informazioni dai modelli in vitro per migliorare i modelli digitali;
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CONSIDERATO che per lo svolgimento delle attivita di progetto sono stati assegnati all'IBF i fondi necessari per
I'acquisto di una piattaforma di microscopia con acquisizione veloce a campo largo confocale spinning disk dotato di
incubatore, comprensivo di stazione pc;

CONSIDERATO che:

e siintendono perseguire le finalita del progetto “D3 4 Health”, che prevede, tra le altre, I'acquisizione delle forniture
di cui trattasi identificabili con il codice CPV 38510000-3;

¢ alla data odierna non sono stati individuati, tra quelli messi a disposizione da CONSIP (Convenzioni, Accordi Quadro
o Bandi del Sistema dinamico di acquisizione), strumenti idonei a soddisfare le gia menzionate esigenze di
approvvigionamento;

¢ alla data odierna il bene oggetto della fornitura non é presente sulla Piattaforma regionale di riferimento;

¢ |le prestazioni richieste non rientrano nell'elenco dei lavori, beni e servizi assoggettati a centralizzazione degli
acquisti ai sensi dell'art. 1 del Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 16 agosto 2018;

DATO ATTO che il sistema andra installato presso la sede dell’IBF di Genova sita in Genova (GE), Via de Marinin. 9;
VERIFICATO che I'importo stimato del suddetto sistema, rispondente ai requisiti di funzionalita e versatilita richiesti
dall’'IBF per conseguire risultati attesi nell’ambito della ricerca scientifica del Progetto, € pari a 307.000,00 Euro, al
netto dell’lVA, di cui 00,00 Euro per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso;

VISTO il Bilancio Unico di Previsione del Consiglio Nazionale delle Ricerche per I'esercizio finanziario 2025, approvato
dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 420 del 17 dicembre 2024;

ACCERTATA la disponibilita economico-finanziaria per la copertura degli oneri derivanti dall’acquisizione del bene
sui fondi del gia richiamato Progetto, allocati sulla voce di costo COAN 22010 “Attrezzature scientifiche”, nonché
sulla voce di costo COAN 11056 “Fondo incentivi per funzioni tecniche da corrispondere al personale” e sulla voce di
costo COAN 13096 “Pubblicazione bandi di gara”;

DATO ATTO che, con provvedimento n. 041008 del 13 febbraio 2025, e stato nominato Responsabile Unico del
Progetto la Dott.ssa Rosa Claps, dipendente dell’Istituto di Biofisica Sede di Pisa;

DATO ATTO che all’acquisto oggetto del presente appalto e’ stato assegnato il codice CUI nr.
F80054330586202500013;

VISTA la Decisione di contrattare di cui al prot. n. 76582 del 13 marzo 2025;

DATO ATTO che, al fine di acquisire la fornitura in oggetto, € stata esperita una procedura aperta sopra soglia
europea ai sensi dell’art. 71 del Codice, da aggiudicare con il criterio dell’offerta economicamente pill vantaggiosa
individuata sulla base al miglior rapporto qualita prezzo (importo a base d’asta Euro 307.000,00, al netto dell’'IVA);

DATO ATTO che lo strumento di negoziazione utilizzato la piattaforma di approvvigionamento digitale certificata
CONSIP in modalita ASP;

DATO ATTO che il termine per la presentazione delle offerte telematiche & scaduto il 15 aprile 2025 alle ore 15.00;
DATO ATTO che:

- in data 18 aprile 2025, alle ore 15.08, si e tenuta la prima seduta pubblica della procedura, nel corso della quale il
RUP, assistito da due testimoni, ha preso atto della ricezione, entro il citato termine di scadenza, di n. 2 (due) offerte
telematiche, presentate rispettivamente da:

e NIKON EUROPE BV (CF 94294570489, P.IVA 07055380484);
e EVIDENT EUROPE GMBH (C.F. e P.IVA DE347224941);

- in tale seduta, il RUP ha proceduto all’apertura, secondo 'ordine di arrivo, delle buste elettroniche contenenti la
documentazione amministrativa, verificando la validita della firma digitale apposta sui documenti nonché la
conformita e completezza dei documenti rispetto a quanto previsto dal Disciplinare di gara;

- all’esito del predetto esame, il RUP ha dato atto della regolarita della documentazione amministrativa presentata
dal concorrente NIKON EUROPE BV, mentre ha rilevato una serie di irregolarita nella documentazione presentata
dal concorrente EVIDENT EUROPE GMBH, con conseguente necessita di approfondire la valutazione sulla regolarita
o meno della documentazione presentata da EVIDENT EUROPE GMBH, il RUP ha disposto la sospensione della
seduta, al fine di procedere, in seduta riservata, agli opportuni approfondimenti istruttori;

- con nota prot. n. 137479 dd. 23 aprile 2025, nonché mediante comunicazione trasmessa nella medesima data
attraverso la sezione Comunicazioni della piattaforma ASP, il RUP ha attivato il subprocedimento di soccorso
istruttorio ai sensi dell’art. 101 del Codice e dell’art. 16 del Disciplinare di gara;

-I’0.E. EVIDENT EUROPE GMBH ha trasmesso la documentazione richiesta nei termini assegnati;
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DATO ATTO che la Commissione giudicatrice e stata nominata con decreto prot. n. 138815 dd. 24 aprile 2025;
DATO ATTO che:

- nella seconda seduta pubblica di gara, tenutasi il giorno 6 maggio 2025, il RUP ha dichiarato concluso con esito
positivo il subprocedimento di soccorso istruttorio attivato nei confronti dell’O.E. EVIDENT EUROPE GMBH,
conseguentemente entrambi i concorrenti venivano ammessi alle successive fasi della procedura di gara;

- nel prosieguo della seduta pubblica di gara del giorno 6 maggio 2025, la Commissione giudicatrice ha proceduto
all’apertura delle buste contenenti le offerte tecniche dei due operatori economici ammessi;

- la valutazione delle offerte tecniche e stata effettuata dalla Commissione giudicatrice nel corso delle sedute
riservate del 6 maggio 2025 e del 12 maggio 2025;

- in data 13 maggio 2025, la Commissione giudicatrice si € riunita in seduta pubblica per procedere alla registrazione
a Sistema dell’esito della valutazione delle offerte tecniche;

- in tale occasione, si e rilevato che al concorrente EVIDENT EUROPE GMBH era stato erroneamente attribuito dal
Sistema un punteggio tabellare pari a 62/65, in luogo di 60/65 come risultante dalla valutazione effettuata dalla
Commissione giudicatrice;

- verificata I'impossibilita di procedere direttamente alla rettifica del punteggio tabellare errato all’interno della
Piattaforma telematica, il Presidente della Commissione giudicatrice ha disposto la sospensione della seduta
pubblica, al fine di consentire al RUP di trasmettere a Consip una formale richiesta di intervento tecnico per la
correzione del punteggio visualizzato nel campo “T8 LASER>=500 MW A LINEA” riferito al concorrente EVIDENT
EUROPE GMBH;

- le operazioni di gara sono state conseguentemente rinviate a data successiva all’intervenuta rettifica del punteggio
da parte di Consip;

DATO ATTO che:

- in data 14 maggio 2025, il RUP, con nota prot. n. 164778, ha trasmesso a Consip il “Modulo B3 — Richiesta di
intervento tecnico su gara ASP”, chiedendo la rettifica del punteggio visualizzato nel campo “T8 LASER>=500 MW A
LINEA”, attribuito al concorrente EVIDENT EUROPE GMBH, in quanto difforme rispetto alla valutazione
effettivamente espressa dalla Commissione giudicatrice;

- in data 15 maggio 2025, Consip ha comunicato I'avvenuta modifica del punteggio secondo quanto richiesto,
confermando I'aggiornamento del dato all’interno della piattaforma telematica;

DATO ATTO che il giorno 16 maggio 2025, alle ore 15.00, si e tenuta la quarta seduta pubblica di gara nell’ambito
della quale la Commissione giudicatrice, verificata I'avvenuta rettifica del punteggio tecnico del concorrente Evident
Europe Gmbh, ha visualizzato i punteggi tecnici attribuiti ai due operatori economici ammessi, aperto le buste
economiche, dato lettura degli importi offerti, calcolato il punteggio economico applicando la formula prevista nel
Disciplinare di gara e stilato la graduatoria provvisoria;

DATO ATTO che il primo in graduatoria risulta essere I'operatore economico Evident Europe GMBH (C.F. e P.IVA
DE347224941), con Sede legale in 20355 Amburgo (Germania), Caffamacherreihe 8-10 e sede secondaria in Via San
Bovio n. 3, 20054 — Segrate (MlI), C.F. e P.IVA 12118550966, il quale ha offerto I'importo di Euro 293.485,00, oltre
IVA;

DATO ALTRESI’ ATTO che le operazioni di gara sono state regolarmente verbalizzate come da verbali prot. n. 217963
dd. 16.6.2025; prot. n. 218001 dd. 16.6.2025; prot. n. 218022 dd. 16.6.2025; prot. n. 218031 dd. 16.6.2025; prot. n.
218044 dd. 16.6.2025; 218054 dd. 16.6.2025;

VERIFICATO, tramite I'utilizzo del sistema FVOE, il possesso dei requisiti richiesti in capo all’O.E. Evident Europe
GMBH;

VISTA la proposta di aggiudicazione formulata dal RUP protocollo 242177 del 01/07/2025;

VISTI gli atti della procedura in argomento ed accertata la regolarita degli stessi in relazione alla normativa ed ai
regolamenti vigenti;

DISPONE

per le motivazioni in premessa esposte che qui si intendono integralmente richiamate:

DI APPROVARE la procedura aperta sopra soglia europea espletata tramite piattaforma Consip (gara ASP 5178383)
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per la fornitura di una piattaforma di microscopia con acquisizione veloce a campo largo confocale spinning disk
dotata di incubatore, comprensiva di stazione pc e la graduatoria come di seguito riportata:

N° | OPERATORE | PUNTEGGIO | PUNTEGGIO Totale
ECONOMICO | OFFERTA OFFERTA
TECNICA ECONOMICA
EVIDENT 75/80 20/20 95/100
1° | EUROPE
GMBH
7° NIKON 73/80 0,74/20 73,74/100
EUROPE BV

DI APPROVARE la proposta di aggiudicazione formulata dal RUP con nota Prot.242177 del 01.07.2025, ritenuta
legittima e conforme all’interesse pubblico;

DI AGGIUDICARE, ai sensi dell’art. 17, co. 5 del Codice, la procedura in oggetto all’'operatore economico Evident
Europe GMBH (C.F. e P.IVA DE347224941), con Sede legale in 20355 Amburgo (Germania), Caffamacherreihe 8-10
e sede secondaria in Via San Bovio n. 3, 20054 — Segrate (M), C.F. e P.IVA 12118550966, il quale ha offerto I'importo
di Euro 293.485,00, oltre IVA;

DI PROCEDERE alla comunicazione dell’aggiudicazione nel rispetto delle modalita previste dall’art. 90, comma 1, lett.
b) del Codice;

DI DICHIARARE, ai sensi dell’art. 17, co. 5 del Codice, il presente provvedimento di aggiudicazione immediatamente
efficace;

DI DARE ATTO che avverso il presente provvedimento di aggiudicazione € ammesso ricorso giurisdizionale innanzi
al T.AR. territorialmente competente, entro 30 giorni decorrenti dalla comunicazione dello stesso;

DI PROCEDERE alla conferma della prenotazione della spesa mediante scrittura anticipata COAN sul sistema U-GOV
per I'importo di Euro 293.485,00, oltre IVA, a valere sulla voce di costo COAN 22010 “Attrezzature scientifiche”, in
favore dell’operatore economico Evident Europe GMBH (C.F. e P.IVA DE347224941), con Sede legale in 20355
Amburgo (Germania), Caffamacherreihe 8-10 e sede secondaria in Via San Bovio n. 3, 20054 — Segrate (Ml), C.F. e
P.IVA 12118550966;

DI PROCEDERE alla conferma della prenotazione della spesa mediante scrittura anticipata COAN sul sistema U-GOV
per I'importo di Euro 6.140,00 voce di costo Coan 11056 “Fondo incentivi per funzioni tecniche da corrispondere al
personale”;

DI ASSOLVERE agli obblighi di trasparenza di cui all’art. 20 e 28 del Codice nonché dell’art. 37 del D.lgs. 33/2013
mediante la pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente allURL HTTPS://WWW.URP.CNR.IT/049979-2025;

LA CONSERVAZIONE e la messa a disposizione presso la Stazione appaltante degli atti e dei documenti relativi al
presente procedimento, al fine di consentire I'accertamento della regolarita della procedura.

DICHIARA

L’insussistenza a proprio carico di situazioni di conflitti di interesse di cui all’art. 16 del Codice.

Il Direttore dell’IBF
Dott. Mauro Dalla Serra
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{ 101.07.2025
! 08:35:19

GMT+02:00

IBF — ISTITUTO DI BIOHSICA — www.ibf.cnr.it
Sedi di: Genova. Milano, Palermo, Pisa, Trento - Direzione: Via de Marini, 6 - 16149 Genova
Tel (+3%) 010 6475 330 - Cell (+39) 337 8768209: Tel (+3%) 050 315 3042 - Cell (+39) 328 4729192
segreteria@ibf.cnr.it — PEC protocollo.ibf@pec.cnr.it
P.IVA IT 02118311006 — C.F. 80054330586

SBCNR - IBF

Istituto di Biofisica

J4HEALTH
Digital Driven Disgrastics,
prognostics snd tharspautics
for sustainstla Health car


https://www.urp.cnr.it/049979-2025

		2025-07-01T08:35:19+0200
	Mauro Dalla Serra




