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AVVISO

INDAGINE ESPLORATIVA DI MERCATO VOLTA A RACCOGLIERE PREVENTIVI INFORMALI FINALIZZATI
ALL’AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO ALLA RICERCA PER LA REALIZZAZIONE DI
UNO “STUDIO PRELIMINARE SOCIOECONOMICO PER LA VALUTAZIONE DELLA SOSTENIBILITA DELLA
TRANSIZIONE VERSO UN’ECONOMIA CIRCOLARE DELLA FILIERA DELLA LANA (ALLEVAMENTO OVINO) NEI
TERRITORI TRANSFRONTALIERI DEL PROGRAMMA INTERREG IT-FR MARITTIMO” NELL’AMBITO DEL
PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA INTERREG ITALIA-FRANCIA MARITTIMO,
PROGRAMMAZIONE 2021-2027. Progetto MARLAINE, CUP B83C23003440007 - Cod. Progetto: IF-
Marittimo00149

PREMESSE E FINALITA

La Stazione Appaltante (S.A.) “Istituto per la BioEconomia del CNR (IBE CNR) — sede di Sassari”, intende
procedere, a mezzo della presente indagine esplorativa, all’'individuazione di un operatore economico (O.E.)
a cui eventualmente affidare la fornitura di cui all’'oggetto, ai sensi dell’art. 1, comma 2, della Legge n.
120/2020 cosi come modificata dall’art. 51, comma 1, lettera a), punto 2.1, del DL n. 77/2021 e dell’art. 50,
comma 1 del d.Igs. 36/2023.

Il presente avviso, predisposto nel rispetto dei principi di libera concorrenza, non discriminazione,
trasparenza, proporzionalita e pubblicita, non costituisce invito a partecipare a gara pubblica, né un’offerta
al pubblico (art. 1336 del codice civile) o promessa al pubblico (art. 1989 del codice civile), ma ha lo scopo di
esplorare le possibilita offerte dal mercato al fine di affidare direttamente il servizio.

L'indagine in oggetto non comporta l'instaurazione di posizioni giuridiche o obblighi negoziali. Il presente
avviso, pertanto, non vincola in alcun modo questa S.A. che si riserva, comunque, di sospendere, modificare
o annullare il presente avviso esplorativo e di non dar seguito al successivo procedimento di affidamento
diretto, senza che i soggetti proponenti possano vantare alcuna pretesa.

| preventivi ricevuti si intenderanno impegnativi per il fornitore per un periodo di massimo 60 giorni di
calendario, mentre non saranno in alcun modo impegnativi per la S.A., per la quale resta salva la facolta di
procedere o meno a successive e ulteriori richieste di offerte volte all’affidamento del servizio di cui
all'oggetto.

L'affidamento sara espletato attraverso una piattaforma di approvvigionamento digitale certificata.

OGGETTO DELLA FORNITURA

L’oggetto della fornitura & il seguente.

Prestazione di un servizio di supporto specialistico alla ricerca per la realizzazione di uno studio preliminare
socioeconomico per la valutazione della sostenibilita della transizione verso un’economia circolare della filiera
della lana (allevamento ovino) nei territori transfrontalieri del Programma Interreg IT-FR Marittimo,
nell’ambito del progetto di cooperazione transfrontaliera dal titolo MARLAINE — Bioeconomia circolare e
strategie di sostenibilita per lo sviluppo della filiera della lana dei territori transfrontalieri, secondo
I’articolazione e le specifiche minime indicate in dettaglio nell’Allegato A al presente avviso, del quale ne
costituisce parte integrante.

Il progetto, da realizzarsi nei territori eligibili del Programma Interreg IT-FR Marittimo, intende contribuire al
processo di transizione sostenibile verso un’economia circolare ed efficiente del settore dell’allevamento
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ovino e della filiera della lana nel suo complesso attraverso la progettazione e promozione di sistemi
innovativi di gestione, mirati al recupero e utilizzo di materiali di origine biologica, e il loro successivo impiego
nel ciclo produttivo.

Le attivita progettuali hanno avuto inizio il 1° marzo 2024 e avranno termine il 28 febbraio 2027, salvo
proroghe autorizzate dall’Autorita di Gestione del Programma.

Il luogo di consegna della fornitura e la sede di Sassari dell’Istituto per la BioEconomia del Consiglio Nazionale
delle Ricerche, Traversa La Crucca 3, 07100 Sassari.

REQUISITI
Possono inviare il proprio preventivo gli O.E. in possesso dei:

e Abilitazione MePA relativa al Bando “Servizi”, Categoria di abilitazione “Supporto Specialistico”

e requisiti di ordine generale di cui al Capo Il, Titolo IV del D.Igs. 36/2023;

e requisiti d’'idoneita professionale come specificato all’art. 100, comma 3 del D.Igs. n. 36/2023:
iscrizione nel registro della camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura o nel registro
delle commissioni provinciali per I'artigianato o presso i competenti ordini professionali per
un’attivita pertinente anche se non coincidente con I'oggetto dell’appalto. AlI'O.E. di altro Stato
membro non residente in Italia & richiesto di dichiarare ai sensi del testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa, di cui al decreto del
Presidente della Repubblica del 28 dicembre 2000, n. 445;

e pregresse e documentate esperienze analoghe anche se non coincidenti con quelle oggetto
dell’appalto.

VALORE DELL’AFFIDAMENTO
La S.A. ha stimato per I'affidamento di cui all'oggetto un importo presunto massimo pari a € 35.000,00
(trentacinquemila/00) oltre IVA.

MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DEL PREVENTIVO

Gli O.E. in possesso dei requisiti sopra indicati potranno inviare il proprio preventivo, corredato della
dichiarazione attestante il possesso dei requisiti (allegata al presente avviso), entro e non oltre il giorno
09/09/2025 tramite posta elettronica certificata all’indirizzo PEC: protocollo.ibe@pec.cnr.it, avendo cura
che il preventivo sia corredato di idonea relazione tecnica descrittiva della proposta (ed eventuali allegati) e
di un documento di dettaglio che illustri le proprie esperienze pregresse (CV — curriculum vitae). Su richiesta
della S.A,, le attivita incluse nel CV dovranno essere opportunamente documentate.

Il preventivo, la relazione tecnica e il CV dovranno essere sottoscritti digitalmente con firma qualificata da un
legale rappresentante/procuratore in grado di impegnare I'O.E.

Gli O.E. dovranno indicare, quando appropriato, i costi unitari di ciascun elemento della fornitura, potranno
evidenziare eventuali elementi aggiuntivi e migliorativi dell’offerta non espressamente indicati nell’oggetto
della fornitura, e potranno inoltre proporre pilu soluzioni per ogni elemento della fornitura, purché questo
non comporti un aggravio del costo totale del servizio di supporto specialistico.

Si suggerisce I'invio delle schede descrittive/relazioni tecniche dei servizi offerti in modo che la S.A. abbia
tutti gli elementi utili per operare le valutazioni.
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Per i dettagli delle caratteristiche tecniche richieste, si faccia riferimento all’Allegato A al presente avviso. Le
specifiche indicate si devono intendere come “caratteristiche minime” richieste dalla S.A. e di conseguenza
offerte dal fornitore che partecipa al bando. Eventuali servizi supplementari e/o migliorativi rispetto a quelli
richiesti, dovranno essere descritti nel dettaglio e valorizzati adeguatamente in sede di presentazione delle
offerte.

Gli O.E. stranieri non residenti in Italia, sprovvisti di posta elettronica certificata, possono inviare il preventivo
e la dichiarazione in lingua italiana all'indirizzo segreteria.ibe@ibe.cnr.it. Qualora I'O.E. straniero fosse
sprovvisto di firma digitale dovra sottoscrivere la dichiarazione con firma autografa e allegare alla
dichiarazione un documento d’identita in corso di validita.

INDIVIDUAZIONE DELL'AFFIDATARIO

L'individuazione dell'affidatario sara operata discrezionalmente dalla S.A., nel caso in cui intenda procedere
all’affidamento, a seguito dell'esame dei preventivi e delle relazioni tecniche ricevuti entro la scadenza. Le
istanze di partecipazione alla presente indagine esplorativa, non corredate dagli elementi obbligatori indicati,
carenti di documentazione utile o non contenenti tutti gli elementi necessari alla valutazione, non verranno
prese in considerazione.

Non saranno inoltre presi in considerazione preventivi di importo superiore a quanto stimato dalla S.A.

La scelta dell’affidatario verra operata dalla S.A. basandosi prioritariamente sul soddisfacimento delle
esigenze progettuali e quindi sulle specifiche tecniche del servizio di supporto specialistico alla ricerca offerto,
e sulla valutazione dei CV aziendali valorizzando il possesso di esperienze pregresse da parte del potenziale
affidatario individuato.

Qualora sulla base delle offerte ricevute, la S.A. non si trovi nelle condizioni di poter individuare I'Affidatario,
si riserva la possibilita di interloquire con quei Fornitori, tra quelli che risponderanno al presente avviso,
considerati potenziali affidatari, per richiedere chiarimenti e/o rimodulazioni dell’offerta.

La S.A,, all'interno del budget disponibile per la fornitura in oggetto, in sede di predisposizione dell’eventuale
affidamento, potra rimodulare i servizi offerti, variandone quantita e tipologia, al fine di ottimizzare il servizio
di supporto specialistico dal punto di vista sia tecnico sia economico.

OBBLIGHI DELL’AFFIDATARIO
L'O.E. affidatario sara tenuto, prima dell’invio della lettera ordine, a fornire la seguente documentazione:
1. Dichiarazione possesso requisiti qualificazione per acquisti d’importo inferiore a 40.000 euro;

2. Patto di integrita;
3. Dichiarazione inerente al c.c. dedicato ai sensi della Legge 136/2010;
4. Dichiarazione titolare effettivo;
5. Dichiarazione di cui al DPCM 187/1991.
SUBAPPALTO

Non é consentito il subappalto della prestazione prevalente oggetto dell’affidamento, fermi restando i limiti
e le condizioni di ricorso al subappalto per le prestazioni secondarie o accessorie.

CHIARIMENTI
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Per eventuali richieste di natura tecnica relative alla fornitura e chiarimenti di natura
procedurale/amministrativa I'O.E. dovra rivolgersi al RUP Dott. Stefano Arrizza (stefano.arrizza@ibe.cnr.it),
al Dirigente di Ricerca Dott. Pierpaolo Duce (pierpaolo.duce@ibe.cnr.it), responsabile del progetto
MARLAINE, o al Responsabile della S.A. Dott. Bachisio Arca (bachisio.arca@ibe.cnr.it).

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
| dati raccolti saranno trattati in conformita alla normativa vigente e in particolare al GDPR 2016/679
esclusivamente nell’ambito del presente avviso.

Allegati:

A - Specifiche Tecniche del Servizio Specialistico di Supporto alla Ricerca

n. 1 - Modulo “Dichiarazione sostitutiva possesso requisiti OE per invio preventivo”
n. 2 - Informativa sul trattamento dei dati personali

Il Responsabile di SEDE CNR IBE Sassari
Dott. Bachisio Arca
BACHISIO ARCA

08.08.2025 10:02:55
GMT+02:00
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ALLEGATO A

SPECIFICHE TECNICHE DEL SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO ALLA RICERCA

INDAGINE ESPLORATIVA DI MERCATO VOLTA A RACCOGLIERE PREVENTIVI INFORMALI FINALIZZATI
ALL’AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO ALLA RICERCA PER LA REALIZZAZIONE DI
UNO “STUDIO PRELIMINARE SOCIOECONOMICO PER LA VALUTAZIONE DELLA SOSTENIBILITA DELLA
TRANSIZIONE VERSO UN’ECONOMIA CIRCOLARE DELLA FILIERA DELLA LANA (ALLEVAMENTO OVINO) NEI
TERRITORI TRANSFRONTALIERI DEL PROGRAMMA INTERREG IT-FR MARITTIMO” NELL’AMBITO DEL
PROGRAMMA DI COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA INTERREG ITALIA-FRANCIA MARITTIMO,
PROGRAMMAZIONE 2021-2027. Progetto MARLAINE, CUP B83C23003440007 - Cod. Progetto: IF-
Marittimo00149

Il progetto, da realizzarsi nei territori eligibili del Programma IT-FR Marittimo, intende contribuire al processo
di transizione sostenibile verso un’economia circolare ed efficiente del settore dell’allevamento ovino e della
filiera della lana di pecora (d’ora innanzi denominata lana) nel suo complesso, attraverso la progettazione e
promozione di sistemi innovativi di gestione, mirati al recupero e utilizzo di materiali di origine biologica, e il
loro successivo impiego nel ciclo produttivo.

Le attivita progettuali hanno avuto inizio il 1° marzo 2024 e avranno termine il 28 febbraio 2027, salvo

proroghe autorizzate dall’Autorita di Gestione del Programma.

Il progetto MARLAINE prevede tre linee di azione:

1. WP 1. Scenari di bioeconomia circolare, con I'obiettivo specifico di definire un modello di sviluppo inno-
vativo e sostenibile della filiera della lana dei territori transfrontalieri, basato su metodi scientifici e volto
alla promozione della transizione verso la bioeconomia circolare

2. WP 2. Applicazioni innovative per il settore laniero, per sviluppare prototipi e/o prodotti wool-based at-
traverso processi innovativi e sostenibili per applicazioni nel tessile laniero e in altri settori produttivi

3. WP3. Governance e capacita di coordinamento, con |'obiettivo di promuovere lo sviluppo strutturale della
filiera della lana locale elaborando e avviando un Piano d’azione congiunto transfrontaliero per I'innova-
zione e la transizione verso un modello di bioeconomia circolare.

Il Piano d’azione sara rivolto a decisori politici, organismi regionali e di governance locale, agenzie per

I'assistenza tecnica, consulenti tecnici, aziende agro-zootecniche e imprese di trasformazione della lana, e

rappresentera un’importante base di informazioni e di soluzioni per la sua adozione e implementazione

anche successivamente alla conclusione del progetto.

Una delle attivita programmate nell’ambito del WP3 prevede la realizzazione di uno studio preliminare (di

fattibilita) socioeconomico che evidenzi le ripercussioni sul tessuto produttivo locale del processo di

transizione verso un’economia circolare del settore dell’allevamento ovino e della filiera della lana, in termini

di riassetto delle strategie di management, investimenti in beni capitali e variazione dei costi ordinari di

gestione, politiche commerciali da sviluppare, acquisizione di nuove competenze tecniche.

Il servizio di supporto specialistico alla ricerca richiesto deve pertanto analizzare anche le barriere

tecnologiche, culturali ed economiche che potranno indebolire o limitare il Piano d’azione congiunto,

proponendo per ciascuna di esse, le adeguate contromisure.
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Premesso che:

- I servizio di supporto specialistico richiesto necessitera di una stretta collaborazione e interazione
tra i tecnici e ricercatori della S.A. e quelli dell’O.E. selezionato in tutte le fasi di realizzazione, come
meglio specificato piu avanti.

- La S.A. garantira il proprio supporto operativo, tecnico e scientifico per lo sviluppo dell’'indagine al
fine di facilitarne e accelerarne la realizzazione.

- L'area di intervento riguarda i territori del programma Interreg di cooperazione transfrontaliera
Italia-Francia Marittimo, vale a dire Sardegna, Liguria, Toscana (province di Massa-Carrara, Lucca,
Pisa, Livorno, Grosseto), Corsica, PACA (Provence-Alpes-Coéte d'Azur) con i dipartimenti delle Alpi
Marittime e del Var,

- Lo studio potra comunque essere esteso, quando appropriato e necessario, a un contesto territoriale
piu ampio,

il servizio di supporto specialistico alla ricerca dovra prevedere (a titolo esemplificativo e non esaustivo) lo
sviluppo dei seguenti temi/aspetti:

1. Contesto e dati di partenza
Dati strutturali (qualitativi e quantitativi) della filiera della lana in ciascun contesto territoriale di
riferimento; Analisi del mercato e caratterizzazione della domanda e dell’offerta; normative di
riferimento.
Questa tema sara curato e gestito in collaborazione con il personale scientifico della S.A. e il
partenariato MARLAINE; la S.A. mettera a disposizione dell’O.E. i dati, le informazioni, e i risultati
dell’analisi e quanto possa essere utile per i successivi approfondimenti da parte dell’O.E.

2. Valutazione dei benefici
Analisi dei benefici economici, sociali e ambientali che il processo di transizione verso un’economia
circolare della filiera della lana da sviluppare nel Piano d’Azione € in grado di generare (valore
aggiunto dei prodotti e dei territori, creazione di posti di lavoro, miglioramento della qualita della
vita, riduzione dell'inquinamento, aumento e diversificazione della produzione aziendale e
territoriale, aumento della produttivita, ecc.).

3. Valutazione dei costi
Identificazione dei costi diretti e indiretti associati al processo di transizione verso un’economia
circolare, includendo i costi di investimento (ad es. ammodernamento degli impianti di lavaggio —
recupero e gestione delle acque reflue, riduzione dei consumi idrici ed energetici; impianti per il
riciclo della lana o la gestione della lana grezza scartata; costi di formazione per il personale addetto
alle nuove tecnologie, costi per I'ottenimento di certificazioni ambientali) e i potenziali costi sociali
(es. perdita di posti di lavoro, effetti negativi sulla salute, ecc.), inclusa una stima realistica dei tempi
di realizzazione implementazione del Piano di Azione congiunto in un arco temporale che va dal
breve al lungo periodo.

4. Indicazioni preliminari sui possibili impatti ambientali
Valutazione dell'impatto del processo di transizione verso un’economia circolare sull'ambiente,
considerando, ad esempio, fattori come l'utilizzo di risorse naturali, la produzione di rifiuti,
I'emissione di gas serra e l'impatto sulla biodiversita.

5. Valutazione del rischio
Identificazione e valutazione dei potenziali rischi associati alla futura implementazione del Piano
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d’Azione considerando fattori come cambiamenti nelle condizioni economiche, politiche, sociali,
ambientali o tecnologiche.

6. Analisi delle barriere
Identificazione e valutazione delle barriere tecnologiche, economiche e socio-culturali che possono
ostacolare I'implementazione del Piano d’Azione, in riferimento agli stakeholder coinvolti (es.
popolazione locale, aziende, enti pubblici, organizzazioni non governative).
Anche questo aspetto sara curato e gestito dal personale scientifico della S.A. in collaborazione
con il partenariato MARLAINE; la S.A. mettera a disposizione dell’O.E. i risultati dell’analisi,
consentendo cosi all’0.E. selezionato di procedere con i successivi approfondimenti.

7. Raccomandazioni e conclusioni
Sulla base dello studio, dovranno essere formulate raccomandazioni e conclusioni in merito alla
fattibilita socio-economica del Piano d’Azione, con indicazioni sulle criticita da affrontare per
garantirne la sostenibilita e sulle azioni necessarie per mitigare eventuali rischi.
Questa fase conclusiva dovra essere svolta in stretta collaborazione tra O.E. e personale scientifico
della S.A.

Lo studio preliminare socio-economico per la valutazione della sostenibilita della transizione verso
un’economia circolare della filiera della lana dovra concretizzarsi, a partire dai temi/aspetti illustrati in
precedenza, in un unico documento/rapporto che, sulla base delle analisi svolte, illustri e giustifichi le
soluzioni strutturali, tecnologiche e gestionali da attuare nel medio e lungo termine per I'innovazione e la
sostenibilita della filiera della lana, con I'obiettivo specifico di promuovere lo sviluppo strutturale della filiera
della lana locale elaborando e avviando un Piano d’azione congiunto transfrontaliero per I'innovazione e la
transizione verso un modello di bioeconomia circolare.

Una prima versione, completa ma non del tutto perfezionata, di tale rapporto dovra essere consegnata entro
e non oltre il 30 ottobre 2025.

La versione finale del rapporto dovra essere consegnata entro e non oltre il 15 febbraio 2026.

Gli operatori economici dovranno indicare i costi eventualmente associati a ciascun elemento della fornitura.

Gli operatori economici potranno inoltre evidenziare eventuali elementi aggiuntivi e/o migliorativi
dell’offerta non espressamente indicati nell’oggetto della fornitura, purché questo non comporti un aggravio
dei costi del servizio.

Tempistiche e modalita di pagamento
La fornitura del servizio di supporto specialistico alla ricerca deve essere sincronizzata con il cronoprogramma
del progetto.
| pagamenti saranno pertanto effettuati, previa presentazione di regolari fatture da parte dell’O.E., secondo
il seguente schema di massima:

» 50% al momento della sottoscrizione dell’ordine

» 40% alla consegna della prima versione del rapporto (entro e non oltre il 30 ottobre 2025)

» 10% alla consegna della versione finale del rapporto (entro e non oltre il 15 febbraio 2026).

Il pagamento degli importi contrattuali sara eseguito entro 30 (trenta) giorni di calendario dall'emissione
delle relative fatture. Il pagamento delle fatture avverra mediante bonifico bancario e sara subordinato alla
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verifica del rispetto, da parte dell'aggiudicatario, di tutte le condizioni contrattuali, degli adempimenti di
legge (p.es. DURC) nonché a fronte della presentazione, unitamente alla fattura, della Dichiarazione di
tracciabilita dei flussi finanziari.

Le modalita di pagamento verranno eventualmente ulteriormente definite in fase di firma del contratto di
affidamento della presente fornitura.

Il luogo di consegna della fornitura & la sede di Sassari dell’Istituto per la BioEconomia del Consiglio Nazionale
delle Ricerche, Traversa La Crucca 3, 07100 Sassari.
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